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Voorwoord

Beste lezer,

Met veel genoegen deel ik met u ons jaarverslag 2022. Hiermee krijgt u een beeld
van de ontwikkelingen van Melania in 2022, ook legt het bestuur verantwoording af
over de inzet van haar middelen.

In het voorjaar van 2022 ben ik gestart als voorzitter. Ik ben erg onder de indruk
van alle mooie projecten die Melania ondersteunt en de geweldige inzet van alle
vrijwilligers, die nodig is om de vrouwengroepen te ondersteunen. Met
enthousiasme, plezier en motivatie draag ik daaraan bij.

2022 was een mooi jaar. De wereld ging weer open, ontmoeten en verbinden
kwam centraal te staan. Veel projecten die in de wachtstand stonden werden weer
opgepakt. De digitale mogelijkheden maakt de afstand tot de vrouwengroepen
kleiner, de projecten komen dichterbij. Melania organiseerde tweemaal een
sponsorreis (Rwanda en de Sinai) waarbij we ook gelegenheid hadden om enkele
vrouwengroepen te bezoeken. In 2022 werden er 65 projecten ondersteund in

17 landen. In de projecten krijgt duurzaamheid meer en meer aandacht, zoals in
een succesvol afgesloten irrigatieproject in Kenia. Ook is kennisoverdracht en
training steeds weer een belangrijk element.

Mede dankzij de inzet van velen heeft Melania in 2022 zijn stabiele
vermogenspositie behouden. Als 101-jarige organisatie kunnen we dan ook in

2023 projecten ondersteunen die de economische positie van vrouwengroepen
versterkt.

Namens alle vrijwilligers, maar bovenal namens de vrouwengroepen die wij
steunen, dank ik alle donateurs, sponsors en andere achterban voor het
vertrouwen in Melania. Zonder u hadden wij niet zoveel projecten kunnen steunen.

Hartelijke groet,

Annette de Graaf, voorzitter



Over Melania

Melania zet zich in voor het verbeteren van de economische positie van vrouwen in
Azié, Afrika en Latijns-Amerika door kleinschalige inkomsten genererende
projecten voor vrouwengroepen te financieren. Binnen deze projecten is
eigenaarschap belangrijk en ligt het initiatief en de ontwikkeling van de
onderneming bij de vrouwen zelf. Het investeren in vrouwen heeft een positief
effect op armoedebestrijding, economische vooruitgang en gendergelijkheid tussen
vrouwen en mannen.

Melania streeft ernaar vrouwen te empoweren in een onafhankelijke economische
positie, waaruit zij zelf richting kunnen geven aan hun leven en volwaardig
deelnemen aan de maatschappij. Zo zet Melania duurzame ontwikkeling in gang
en geven we aanzet tot een inclusieve samenleving waarin vrouwenrechten en
gendergelijkheid worden gerespecteerd.

Melania werkt met ruim dertig vrijwilligers in Nederland aan de totstandkoming van
financiering van projecten. Daarbij lijkt de intrinsieke motivatie van iedere
vrijwilliger de verbindende kracht te zijn. We bereiken een maatschappelijk
betrokken achterban die het werk van Melania steunt, danwel doneert om de
projecten te realiseren.

Bestuurssamenstelling 2022

. Annette de Graaf - voorzitter vanaf juli 2022

. Marleen Cremers - voorzitter tot juli 2022

. Caroline van Dijk — penningmeester

. Ineke Harder - secretaris

. Ceciel Bruin-Mosch - portefeuille projecten

. Tanja Beekman - portefeuilles communicatie en HRM

Selectie van projecten

De kernactiviteit van Melania is het selecteren, ondersteunen en monitoren van
projecten (zie bijlage). Melania ondersteunt projecten die voor vrouwengroepen
een structurele verbetering opleveren met een blijvend effect. Melania financiert
projecten die aan haar criteria voldoen. Deze projecten zijn gericht op vrouwen aan
de basis van de maatschappij, die in groepen samenwerken aan verbetering van
hun economische en maatschappelijke positie. Hiervoor hebben zij zelf
onvoldoende financiéle middelen en kunnen deze ook niet zelf verwerven in eigen
land. Melania ondersteunt groepen vrouwen die, bij voorkeur, officieel
geregistreerd zijn en zelf de financiéle middelen voor het project kunnen beheren.

Melania verwelkomt innovaties en experimenten, maatschappelijk verantwoord en
duurzaam. Voor de projecten is een door Melania goedgekeurd projectplan nodig
inclusief financiéle onderbouwing. Voor de financiering van de kosten wordt altijd
ook een eigen bijdrage gevraagd. De projecten duren in de meeste gevallen één of
2 jaar, de financiering is begrensd tot ca.3.000 euro. De bijdrage van Melania is
vaak het laatste zetje dat vrouwen nodig hebben om te kunnen starten. De
bedoeling is dat de economische activiteit na afloop van het project doorgaat.

Elk project is gericht op ontwikkeling van kennis en vaardigheden van de vrouwen,
dit naast de aankoop van middelen waarmee zij een start kunnen maken. Ook is er
meestal een onderwijscomponent en krijgen de vrouwen training over
ondernemersvaardigheden, bewustwording van hun rechten en mogelijkheden.

In veel gevallen wordt ook een revolving fund aangelegd. Daarmee kunnen de
inkomsten die via het project verdiend worden, deels weer gebruikt worden als
startkapitaal voor anderen. Zo wordt samenwerkingen binnen (als buiten) de groep
gestimuleerd en maakt vrouwen samen sterk.

De activiteiten zijn verdeeld over de sectoren landbouw, veeteelt, (informele)
handel en ambachten, zowel in de stad als op het platteland. Verwachte resultaten
op de korte termijn, zijn: een regelmatig inkomen, kennis en vaardigheden op het
gebied van ondernemen, techniek, vrouwenrechten, zelfvertrouwen en
gezondheid. En voor de lange termijn: een impact op andere vrouwen en op de
gemeenschap.
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Theory of change

Melania werkt in lijn met de Theory of Change. Deze veranderingstheorie is een
erkend hulpmiddel voor organisaties zonder winstoogmerk om kenbaar te maken
hoe ze hun impact willen bereiken. Het helpt Melania om helder te krijgen waaraan
de donaties het best te besteden en hoe haar vrijwilligers efficiént en effectief
kunnen werken.

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen
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Het werk van Melania sluit aan bij de Duurzame Ontwikkelingsdoelen die in 2016
door de Verenigde Naties zijn vastgesteld, in het bijzonder de doelen 1, 5 en 8.

Doel 1. Het uitbannen van armoede

Doel 5. Gelijke rechten voor mannen en vrouwen, met name
5.5 — gelijke kansen op leiderschap
5.7 — gelijke rechten op economische middelen

Doel 8. Werkgelegenheid voor iedereen

Duurzaamheid

Duurzaamheid is een begrip waar ook Melania meer aandacht aan wilt besteden.
Zo willen we activiteiten dichter bij huis organiseren om onnodig CO2 uitstoot te
voorkomen. Terugkijkend naar 2022 was tweemaal een reis met het nodige
vliegverkeer voor een sponsorreis een keuze die we in de toekomst anders zouden

willen overwegen. We zien dat ook in de projecten duurzaamheid een belangrijker
thema wordt. In 2022 laten een aantal projecten dat (mooi) zien.

In Kenia financierde we projecten ten behoeve van schoon drinkwater (KE-59),
‘Kunstregen’ (KE-62) en ‘Sparen met een zonnestraal’ (KE-57). In Malawi
ondersteunde we een project tomatenteelt met behulp van irrigatie (MW-03). In
Mongolié verleende Melania startkapitaal voor ‘Preventieve trainingen binnen de
tuinkwekerij’ (MO-03). In India ondersteunde we ‘Revitalisering van verzuurde
landbouwgrond’ (IN-64) en in Indonesié ‘Hergebruik van landbouwgrond’ (INDO-
02). In Guatemala financierde we een project ‘Diversifiéring van pluimvee’(GT-13)
en in El Salvador een ‘Opleiding tot biologische teelt'(ES-30).



S. Narmadha

‘Dat je mij nu vrolijk en gelukkig ziet, is het succes van dit project. En dit is nog
maar het begin. Naarmate de dagen vorderen, zal ik meer inkomsten en voordelen
verkrijgen. Het geeft mij een tevreden leven waar ik als moeder al jaren naar
hunker. Dank aan Melania voor deze kans! *

S. Narmadha secretaris, Women Action Group



Mrs. Sahayamary

‘Ik ben weduwe, 36 jaar, en heb één zoon van 16 jaar. Viff jaar geleden verloor ik
mijn man door een hartaanval. Het verzorgen van mijn gezin en familie was
moeilijk tot ik hulp kreeg van Tapwa en Melania.

Met een startkapitaal ben ik samen met andere lokale vrouwen een onderneming
begonnen in bloemen, bij de bushalte van het dorp. Dit bedrijf is winstgevend.
Deze regio staat bekend om z'n bloementeelt. Het is de beste manier om veel te
verdienen, nu bijna Rs.8000/per maand (98 euro).

Met dit inkomen kan ik mijn gezin onderhouden en schoolgeld betalen. Mijn zoon
zit nu op de RC Hoger Middelbare school in Silukkuvarpatty.’

Mrs. Sahayamary

Haydee de Jesus Recinos de Rodriguez

‘Ik heb geinvesteerd in het opzetten van een kleine winkel in mijn woonkamer. Hier
werk ik met veel enthousiasme. Dit project heeft me geleerd mijn kleine handel
beter te organiseren. Nu let ik op de uitgaven en weet ik hoeveel producten ik
minimaal moet verkopen om geen verlies te lijden. Elke maand draag ik een vast
bedrag bij aan ons groepsspaarfonds. Alles is nu beter geworden. Ik ben erg blij
dat ik lid bent van een spaargroep. Dit heeft mij meer zekerheid gegeven. Ik ben
erg dankbaar dat ik deze ondersteuning heb gekregen. Ik weet nu ook wat mijn
rechten zijn als vrouw en het recht dat we als vrouwen hebben om te leven zonder
geweld. Bedankt aan alle mensen die ons gesteund hebben. Nu heb ik goede
hoop dat ik een meer zekere bron van inkomsten zal hebben en dat mijn
levensomstandigheden en die van mijn gezin elke dag zullen verbeteren. God
zegene jullie allemaal.’

Haydee de Jesus Recinos de Rodriguez



Waar komt de financiering vandaan?

Melania financiert haar organisatie uit een (beperkt) eigen vermogen. Voor de
financiering van de projecten is Melania aangewezen op verschillende
inkomstenbronnen.

Steungroepen en kerkelijke collectes

Nog altijd zetten (onze) KVG-groepen zich in om Melania financieel te
ondersteunen. Met dank aan KVG Houten, KVG Hoorn, KVG Roermond en
Melaniagroep Hilvarenbeek. Ook in 2022 hebben wij projecten met hun steun
mogen/ kunnen financieren.

Ook de Dominicus Gemeente in Amsterdam bestemde in 2022 wederom de
opbrengst van een collecte voor Melania.

Particulieren

Particuliere en periodieke donaties zijn belangrijk voor Melania. Van alle inkomsten
komt bijna 20% van private donateurs. We voelen ons als stichting verbonden
met onze achterban en met hen die geloven in onze missie en visie. Om donateurs
beter te woord te kunnen staan en met hen een persoonlijk contact te
onderhouden, hebben we in 2022 de rol van fondsenwerver particulieren in het
leven geroepen.

Nalatenschappen

Ook in 2022 mocht Melania een bijzonder mooi nalatenschap ontvangen,
zogeheten het Una-fonds. Het vertrouwen in Melania om meer nadruk te leggen op
de onderwijs- en trainingscomponent binnen projecten, hebben we in 2022 met
zorg en aandacht getracht te beantwoorden. Zo heeft Melania meer projecten met
beroepsonderwijs en/ of een trainingscomponent kunnen financieren, alsook meer
jonge vrouwen scholing kunnen bieden in 2022.

Onze dank is groot aan dit fonds, temeer omdat de keuze van de donateur om
Melania de nalatenschap te schenken een bewuste persoonlijke overtuiging kende

op basis van de gekende historie met haar belangrijke vrouwelijke ‘changemakes’
in de tijd.

Vermogensfondsen

Ook dit jaar kon Melania putten uit verscheidene vermogensfondsen. Zo ontving
Melania substantiéle bijdragen van de AFAS Foundation, Stichting Cees Kant,
Stichting Elise J.H. Spykman, Stichting Pierre Fourier, Stichting Familiefonds
Wierda-Baas, Stichting Bisschop Bekkers, Stichting Overal, Stichting Let the Sun
Rise, Stichting Caritas Drachten, RKSCI en Dalero.

Bedrijfssponsoring

De wens om Nederlandse vrouwelijke ondernemers aan ons te binden heeft geen
vervolg gekregen in 2022, maar blijft zeker een speerpunt voor het komend
kalenderjaar.

Sponsoractiviteiten

De sponsorfietsreis door Rwanda, die in juni 2022 plaatsvond, bracht een
aanzienlijke donatie op van € 22.000 Ook de sponsorwandeltocht naar de Sinai
met bezoeken aan de projecten bracht een prachtige opbrengst op van 15.000
euro. Met de totale opbrengst van beide sponsoracties zijn 11 projecten
gefinancierd.

Kleine initiatieven

Ook in 2022 hebben emballage-acties bij de grote supermarktketens inkomsten
binnengebracht. Het inzamelen van geld met het doneren van statiegeld door
supermarktklanten, bracht wederom een aardig bedrag binnen. De emballage-
poster helpt mee aan de naamsbekendheid van Melania.

We zijn dankbaar dat we nog altijd mogen vertrouwen op de initiatieven van
vrijwilligers die zich inzetten om acties te organiseren, met het doel Melania onder
de aandacht te brengen en/of inkomsten te verwerven. Dat zagen we ook in 2022.
De verkoop van de jubileumbundel binnen het eigen netwerk, het bezoeken van
Rotaryclubs en KVG-groepen ten behoeve van de naamsbekendheid van Melania
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te vergroten, maar ook de jaarlijkse Oliebollenactie met Oudjaar, zijn initiatieven
die Melania zeer waardeert.

Melania in ontwikkeling

Het jaar 2022 was een goed jaar waarin Melania bovengemiddeld veel projecten
heeft kunnen financieren. Daarbij hebben we kunnen uitbreiden naar nieuwe
landen, te weten Bhutan, Pakistan, Indonesié en Suriname. Deze uitbreiding komt
vooral omdat we nieuwe vrijwilligers hebben die in deze landen netwerken hebben
weten aan te boren. Extra financiering komt mede doordat dat Melania een
stabiele vermogenspositie heeft weten te behouden met dank aan bijdragen van
genereuze fondsen, alsook vanwege een bijzonder mooi ontvangen nalatenschap.

Melania wordt gezien en erkend als een betrouwbare organisatie en partij in het
wegzetten van gelden naar projecten die impact hebben op vrouwengroepen. In
2022 hebben we het gezicht achter deze groepen meer in beeld weten te brengen,
waardoor ook de individuele impact meer en beter zichtbaar is geworden. Eerlijke
persoonlijke framing van het verhaal achter een project is daarbij het uitgangspunt
geweest. Daarbij hebben sponsorreizen naar Rwanda en Sinai bijgedragen aan
het persoonlijk contact met de vrouwengroepen in deze landen. De ontmoetingen
aldaar, maakt dat het verhaal hier eerlijker verteld kan worden. We mogen
constateren dat we met onze externe communicatie via sociale media en
nieuwsbrieven een breder bereik hebben gekregen en we onze achterban dichter
bij de realiteit van de impact van de projecten hebben weten te brengen.

Ontmoeten en verbinden zijn begrippen die we hoog in het vaandel hebben. Niet
alleen met de vrouwengroepen die we ondersteunen, maar zeker ook binnen de
samenwerking onder onze eigen vrijwilligers. De jaren van corona liggen achter
ons. Het hybride werken — wat het ons heeft gebracht- is een uitkomst voor een
organisatie als Melania. Het onderlinge persoonlijke contact mogen we niet
verliezen. Deze zijn goed om de interne communicatie, alsook
vrijwilligersbijeenkomsten, nieuw leven in te blazen. We blijven een club waar
vrijwilligers soms komen en gaan. Maar steeds komen er nieuwe vrijwilligers die
zich willen aansluiten bij Melania. Ook blijven sommige vrijwilligers heel lang aan
ons verbonden. In 2022 zijn er twee nieuwe fondsenwervers en is er een

projectverantwoordelijke gestart bij Melania.

De ervaring van ‘sisterhood’ onder de deelnemers tijdens sponsorreizen in 2022 is
intens ervaren. Dit bleek uit de evaluaties van deze reizen uit 2022. ‘Je samen met
andere vrouwen inzetten, door samen een sportieve prestatie aan te gaan, zo
andere vrouwen elders te helpen’ — geeft inspiratie tot nieuwe activiteiten bij
Melania voor 2023 en de toekomstige jaren.

Het beleidsplan 2021-2025 blijft leidraad voor Melania. Onze doelstellingen om
vrouwengroepen in Azié, Afrika en Latijns-Amerika effectief te blijven steunen in
hun ondernemerschap en beroepsopleiding, blijven centraal staan in ons werk als
stichting.

Financié€le verantwoording

Algemeen

Melania heeft een heel goed jaar achter de rug. Dankzij de vele donateurs en
fondsen, waaronder 2 grotere fondsen, hebben de projectencommissies veel
goede projecten te selecteren voor financiering.

Melania is een organisatie gebouwd op vrijwilligers. Dit maakt dat de
organisatiekosten laag zijn. Op een kleine ondersteuning voor de vrijwilligers hier
gaan alle inkomsten direct naar de projecten van de vrouwengroepen. Bovendien
hebben we geen vaste lasten aan huur e.d. Dat maakt dat, op een klein bedrag na,
alle inkomsten ook direct naar de vrouwengroepen gaan.

Toelichting op de balans

Activa
Vaste activa

Op de balans staat € 2.640,- aan waarde van investeringen uit 2018 in de digitale
werkomgeving en projectadministratie.

In de effectenportefeuille zijn geen mutaties gedaan. De beurswaarde van de
beleggingen is in 2022 afgenomen van € 84.301,- naar € 71.047,- .



Vlottende activa

De liquide middelen zijn toegenomen, van € 286.079,- naar € 308.541,- . Een deel
hiervan is ondergebracht in een bestemmingsfonds.

Passiva
Reserves

Bestemmingsfondsen

Melania heeft in 2022 net als in 2021 een schenking gekregen van het
zogenoemde Unafonds om jaarlijks voor circa € 50.000,- aan projecten te
besteden. Ook hebben we in 2021 van een ander fonds een mooi bedrag
ontvangen, waarvan € 20.000,- in 2022 besteed is en in 2023 nog € 20.000 te
besteden is. Totaal is de omvang van deze nog te bestede fondsen op 31
december 2022 € 118.857 -

De continuiteitsreserve is in 2022 gehandhaafd op € 125.000. Dit bedrag dient als
garantie voor goedgekeurde projecten en voor dekking van kosten van de
organisatie.

De overige reserves bedragen € 135.432,- .

De kortlopende schulden betreffen nog kosten zoals declaraties en
accountantskosten welke op 2022 betrekking hebben, maar in 2023 betaald zijn.

De huidige balanswaarde is toegenomen van € 375.661 naar € 382.228,- .

Toelichting bij staat van baten en lasten

Baten

Het totaal aan baten in 2022 bedraagt € 224.992, -. Dit bedrag is samengesteld uit
een bedrag van € 88.000,- van het eerder genoemde Unafonds (in 2021 was dit €
83.000,-), € 59.000,- van gericht aangeschreven vermogensfondsen, € 38.121,-
aan individuele en periodieke schenkingen, € 26.466,- aan donaties voor de
sponsorreizen, € 4.140,- aan donaties van bedrijven, € 5.607,- emballage en
overige acties en € 2.762, - van Melania groepen.

Het totaal is wat lager dan in 2021, doordat we in dat jaar een specifieke gift in een
keer voor 3 jaar van een anoniem fonds ontvingen. Verder is het aantal individuele
donateurs toegenomen en het aantal Melaniagroepen dat nog bestaat afgenomen.

Zoals genoemd is in 2022 de waarde van de effectenportefeuille afgenomen. Wel
is er gelijk aan het vorig jaar dividend ontvangen en couponrente voor € 3.972, -.

Lasten
In 2022 is € 194.976, - aan de vele mooie projecten uitbetaald. Dit is een toename
van meer dan €52.000,-, mogelijk gemaakt door de eerdergenoemde baten.

De kosten voor communicatie en fondsenwerving waren € 1.440, -.

De kosten voor beheer en administratie bedroegen in 2022 € 7.565, -. Deze
bedragen zijn ongeveer gelijk aan 2021.

De kosten voor beheer en organisatie, en communicatie en werving zijn nog geen
4,5 % ten opzichte van de 95,5 % besteed aan de doelstellingen. Dit is een mooi
resultaat, zelfs nog lager dan in 2021. Dit komt omdat we meer inkomsten hadden
en meer projecten hebben kunnen financieren, bij vrijwel gelijkblijvende beheer- en
organisatiekosten.

De staat van baten en lasten sloot ultimo 2022 met een positief saldo van € 8.659
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Lijst met projecten

Projecten Afrika

Kenia-51
Kenia-52
Kenia-53
Kenia-54
Kenia-55
Kenia-56
Kenia-57
Kenia-58
Kenia-59
Kenia-60
Kenia-61
Kenia-62
Kenia-63
Malawi-02
Malawi-03
Malawi-04
Malawi-05
Malawi-06
Malawi-07
Oeganda-97
Oeganda -100
Oeganda -101
Oeganda -102
Oeganda -103
Oeganda-104
Oeganda -105
Oeganda -106
Oeganda -107
Rwanda-13
Rwanda -14
Rwanda -15
Rwanda -16
Tanzania-09

Vakopleiding voor naaiatelier
Bakkersschool met certificaat
Broodnodige variatie

Kip of ei? -leghennen fokken

Blijf van m'n lijf (Kisumu)

Maandelijkse problemen opgelost!

Sparen met een zonnestraal

Naaiproject

Schoon drinkwater, onmisbaar!

Van visvrouw naar gastvrouw
Geluidsapparatuur voor vrouwencabaret
Kunstregen

Feestkleding uit eigen atelier

Versterken Village Bank

Triple tomatenteelt met behulp van irrigatie
Stadsgeiten

Kippenproductie

Handel in Zitenje-doeken en tweede-hands-kleding
Varkens houden voor schoolgeld
Bijenhouderij

Zelfredzaamheid door konijnen fokken
Pottenbakkerij

Mais dorsen

Gehandicapte meisjes leren kleding maken
Veeteelt

Meer voedingswaarde

Varkensteelt door HIV/AIDSweduwen
Kippen voor slechthorenden
Fruitsapproductie

Beroepstraining voor tienermoeders
Zekerheid door kledingproductie
Schoenlapster, nieuw beroep voor vrouwen
Maismolenaars

Tanzania -10
Tanzania -11
Tanzania -12
Egypte-04

Projecten Azie

Mongolié-02
Mongolié -03
India-62
India -63
India -64
India -65
India -66
India -67
India -68
India -69
Pakistan-01
Pakistan -02
Indonesié-2
Indonesié -3
Indonesié -4
Nepal-03
Bangladesh-01
Laos-02
Laos-03

Atelier voor schooluniformen
Bijen zorgen voor inkomsten
varkens voor vet op de botten
Palmen, brood van de woestijn

Ondernemen in vilt en modieuze kleding

Tuinkwekerij en preventietrainingen

Geitenboerderij voor therapie aan kinderen met een handicap
Koekjesproductie door slachtoffers van brand
Revitalisering verzuurde landbouwgronden
Krabbenteelt (in plaats van krabbenjacht)

Zakendoen in zwarte kippen

Van sekswerker tot trotse handelaarster

Meelmaalderij

Tafelzuur van vrouwen met een beperking
Geitenfokkerij

Geitenfokkerij op herhaling

Hergebruik van landbouwgronden

Brood- en banketbakkerij

Buurtwinkel basisbehoeften

Seizoensgroente en geitenhouden

Intensiveren en marketing van landbouwproductie
Geiten voor ondernemende vrouwen met een beperking
Ventiaanse handwerk

Projecten Latijns Amerika

Brazilie-12

El Salvador-26
El Salvador-27
El Salvador -28
El Salvador -29
El Salvador -30
Guatemala-11
Guatemala -13
Suriname-01

Alternatieve gezondheidszorg

Timmervrouwen

Elektrische maismolen

Ondernemerstraining & training in weerbaarheid
Pifiatas als bron van inkomsten

Opleiding in biologische teelt
Alphabetiseringsproject Maya-vrouwen
diversifiéring van pluimvee

Duurzame winning medicinale Krappa-olie
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